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MELUN VAL DE SEINE : nouvelle donne
Rassembler les cartes de Melun Val de Seine  
pour entrer dans le jeu métropolitain



La commande et le commanditaire 
Créée en 2012, la Société Publique Locale 
Melun Val de Seine Aménagement est l’outil 
opérationnel de la Communauté d’Agglomération 
de Melun Val de Seine (CAMVS). Composée d’un 
actionnariat 100% public, la SPL est en charge de 
la réalisation d’opérations d’aménagement et de 
construction pour le compte de ses actionnaires. 
La commande passée à l’Ecole des Ponts et qui 
a fait l’objet de ce PFE consistait à interroger la 
relation entre les opportunités de projets et une 
vision stratégique du territoire à l’échelle de la 
Communauté d’Agglomération.

Le territoire d’étude 
Situé à une quarantaine de kilomètres au sud 
de Paris, le territoire de la CAMVS s’étend 
sur environ 97 km², et abrite une population 
avoisinant les 110.000 habitants. Ceux-ci se 
répartissent dans 14 communes de taille très 
variable, mêlant espaces ruraux et urbains. Le 
cœur de l’agglomération, composé de Melun, 
Dammarie-lès-Lys, Le Mée-sur-Seine et Vaux-
le-Pénil,  concentre  à lui seul la grande majorité 
de la population, alors que les communes 
périphériques sont, en ce sens, de moindre 
importance. 

Introduction Problématique / Démarche

Quelles actions concertées pour quelle vision partagée du territoire composite 
de Melun Val de Seine ? 

TERRITOIRE  PROJETS  ACTEURS
Melun Val de Seine, composition
Un territoire d’interfaces 
Une interface paysagère : Du fait de l’histoire 
de son urbanisation, et de sa situation en lisière 
du Grand Paris, le territoire est un lieu d’inter-
pénétration de l’urbain et du rural. Les espaces 
ouverts, naturels ou agricoles, cohabitent avec le 
tissu urbain, dans lequel ils créent un important 
réseau de poches vertes, qui sont autant d’atouts 
à valoriser.

Une interface des modes de vie : Aux franges 
de la région parisienne, l’agglomération est 
marquée à la fois par des logiques urbaines 
et périurbaines, qui se traduisent tant dans 
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Quelles actions concertées pour quelle vision partagée du territoire composite de Melun Val de Seine ? 



les formes de l’habitat que dans la manière 
de pratiquer le territoire. Située à distance 
raisonnable de Paris, l’agglomération est ainsi à 
la fois le cadre de vie de pendulaires se déplaçant 
chaque jour vers la capitale, que de sédentaires 
fermement établis sur le territoire. 

Une interface des échelles métropolitaine 
et locale : Malgré une situation géographique 
avantageuse, Melun a connu un glissement 
progressif hors des schémas d’aménagement 
stratégiques régionaux. Aujourd’hui exclue du 
Grand Paris, la ville n’est également pas assez 
polarisatrice dans sa propre agglomération, et 
subit la concurrence de territoires extérieurs.

  
Melun Val de Seine , prospection
Un territoire de projets
Transports, espaces commerciaux, équipements, 
ou zones d’activités, de multiples projets 
sont aujourd’hui en cours ou à l’étude dans 
l’agglomération. Si ces projets prouvent 
le dynamisme du territoire, leur manque 
d’articulation, ainsi que l’omniprésence du 
secteur privé, montrent l’absence d’une réelle 
politique foncière, et par conséquent un manque 
de cohérence et de stratégie urbaine. Cette série 
de projets devra donc être repensée afin d’en tirer 
une ligne directrice forte pour l’agglomération.

Des acteurs, des stratégies
Un territoire de visions contrastées
La création d’outils communautaires est le 
fruit d’une volonté de rationnaliser l’action 
publique sur le territoire. Grâce en particulier 
à la mutualisation des moyens financiers, de 
grands projets structurants peuvent désormais 
voir le jour dans l’agglomération. Pourtant, la 
multiplication des projets ne parvient pas à 
masquer un manque de stratégie territoriale 
d’ensemble, qui tire notamment ses origines de la 
focalisation de la Communauté d’Agglomération 
sur la compétence développement économique. 
Les politiques urbaines restent donc le fait des 
communes, et demeurent à l’état « d’agrégat » 
des visions des différents acteurs du territoire. 
Afin de dépasser ce stade, la stratégie urbaine 
devra donc faire le lien entre ces acteurs, qui 
devront être rassemblés autour d’une vision 
commune pour l’agglomération.

CAMVS



Hier

La stratégie élaborée pour Melun-Val-de-Seine 
cherchera à poser les bases d’un développement 
endogène et volontariste du territoire. Une 
vision ambitieuse pour l’agglomération, ainsi 
que la mise en valeur de ses atouts, en seront 
donc les fondements. Trois axes guideront la 
stratégie et les projets qui en découleront : 
l’identité urbaine, qui fait appel aux notions de 
sentiment d’appartenance à la ville, ainsi qu’à 
sa visibilité et sa notoriété, l’urbanité aussi pour 
la périurbanité, avec l’idée sous-jacente de 
renforcement des tissus diffus et périurbains, 
et enfin le potentiel touristique et de loisirs, 
afin de faire de l’agglomération un territoire plus 
attractif en tirant parti de ses atouts.

 Ces trois axes ont été traduits en critères, afin de 
les préciser, mais aussi d’analyser les différents 
projets au regard de la stratégie retenue. Grâce à 
eux, il est possible d’élaborer une grille d’analyse 
des projets et d’aide à la décision (cf. ci-dessous), 
qui permet d’aboutir à une vision globale de 
l’intérêt de chaque projet au regard de la stratégie 
suivie. Cet outil fournit également une synthèse  
de la dynamique de projets, et par conséquent 
une vision globale de la direction vers laquelle 
l’ensemble des projets étudiés tire le territoire. 
Il permet de mettre en évidence les manques des 
projets actuels, et d’en proposer de nouveaux. 

AXE 1 : Identité urbaine 
Vu de l’extérieur, Melun souffre d’un déficit 
d’image, et d’un manque de reconnaissance. 
Au sein même de son agglomération, le centre-
ville est jugé peu attractif et peu qualitatif. Le 
renforcement de l’identité de Melun passera 
par un travail sur le centre de l’agglomération, 
en s’appuyant sur les projets à l’étude dans ce 
secteur. Il s’agira ainsi de susciter les usages 
urbains en cœur d’agglomération (critère 1) grâce 
à l’amélioration qualitative du centre, mais aussi 
de développer la visibilité de l’agglomération 
(critère 2), en créant un centre attractif, qui sera 
porteur de notoriété pour le territoire. 
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AXE 2 : L’urbanité aussi pour la périurbanité 
Organisées autour des commerces, des 
transports ou des lieux d’activité, les «centralités 
de proximité» constituent les centres de gravité 
des communes périphériques. Un travail sur ces 
espaces permettra d’associer les communes 
plus modestes à la stratégie d’agglomération. 
Ainsi, leur renforcement passera par une volonté 
de limiter l’étalement urbain (critère 1), mais 
aussi par la stimulation des tissus existants 
(critère 2) et par un effort porté sur les formes 
d’accessibilité durable (critère 3).

AXE 3 : Le potentiel touristique et de loisirs
A proximité immédiate de Fontainebleau et 
Vaux-le-Vicomte, l’agglomération ne profite que 
peu de l’activité touristique et liée aux loisirs. 
Le renforcement de la vitalité et de la visibilité 
touristique du territoire devra se faire en tirant 
parti de cette proximité avec des polarités 
touristiques de premier plan (critère 1) et en 
s’appuyant sur les atouts paysagers du territoire 
(critère 2).



Identité Urbaine
Dans le sillage de l’arrivée du BHNS TZen 2, le 
centre de l’agglomération est appelé à connaître 
la réalisation de projets majeurs. Refonte 
du Centre-Gare, déménagement de l’hôpital 
et requalification de la friche industrielle du 
Clos Saint-Louis, sont autant de projets qu’il 
conviendra de prolonger ou de réorienter afin 
d’en faire émerger des éléments d’urbanité 
pour le centre de la CAMVS. La dynamique de 
projets à l’œuvre au centre de l’agglomération 
gagnera ainsi en cohérence, en constituant le 
socle d’une stratégie à l’échelle du cœur urbain, 
dont le TZen sera le trait d’union. Le parcours du 
TZen formera en effet un linéaire entre les deux 
centralités de l’agglomération que sont la gare 
SNCF de Melun et le centre-ville. Le but sera de 
faire de cet axe un axe fort, créateur d’identité et 
de qualité urbaine pour l’agglomération. 

Notre démarche consiste à s’appuyer sur 
les projets à l’étude dans ce secteur de 
l’agglomération afin d’en faire de réels acteurs 
de la nouvelle identité urbaine. 

Le TZEN 2 sera le support d’un espace public 
retrouvé (place Saint Jean, traversées de Seine, 
avenue Thiers...).

Le quartier centre-gare doit devenir une réelle 
porte d’entrée de l’agglomération. 

Le projet du Clos Saint-Louis se voit aujourd’hui 
menacé dans son existence en particulier du fait 
de la pollution des sols. Nous proposons dès lors 
une « mise en jachère » des terrains, qui seront 
dépollués naturellement par phytoremédiation. 
Le quartier pourra ainsi être réintégré à l’espace 
public, et en devenir un vrai atout. 

Le site de l’ancien hôpital pourrait 
avantageusement être mis à profit pour faire de 
Melun un pôle universitaire. 

Existant : deux centralités en coeur d’agglomération
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Opportunités : de nombreux projets à venir Stratégie : un axe fort grâce aux projets réorientés



L’Urbanité aussi 
pour la Périurbanité
Le renforcement des communes périphériques 
et leur association au projet d’agglomération 
passera par une meilleure définition de la 
politique foncière sur leur territoire. Les 
centralités de proximité, ainsi que les « 
périmètres de renouveau » formés par leurs 
alentours immédiats, devront ainsi faire l’objet 
d’une veille systématique en matière foncière, 
afin d’y favoriser le renouvellement urbain et la 
densification. Grâce à sa vision d’ensemble sur 
le territoire de la CAMVS, nous proposons que la 
SPL soit dépositaire de ce travail de veille. Une 
action de densification et de renouvellement sur 
les centralités villageoises aura pour effet de 
revitaliser ces secteurs, et d’associer les petites 
communes à la politique de la CAMVS. Les 
centralités périphériques seront les supports de 
la construction de logements, qui permettront de 
compenser le volume d’habitation qui  ne sera 
pas construit à court terme sur le Clos Saint-
Louis.  

La part modale de la voiture individuelle est 
largement dominante sur le territoire de 
l’agglomération. En s’appuyant sur la visibilité 
et la dynamique du TZen, l’implantation de 
nouvelles formes de mobilité encouragera 
un changement dans les comportements de 
déplacement. Ces mobilités alternatives seront 
adaptées à la configuration du territoire, vaste et 
diffus. C’est pourquoi nous proposons la mise en 
place de plusieurs systèmes qui fonctionneront 
conjointement dans l’agglomération. Nous nous 
appuieront pour cela sur la mutualisation des 
transports individuels, en créant un réseau 
d’aires de covoiturage ainsi qu’un système en 
temps réel de localisation des passagers et des 
conducteurs, sur les transports individuels doux, 
grâce à un système de prêts de vélo en libre-
service de longue durée, et sur les transports 
en commun, grâce à un système de bus à la 
demande.

Des espaces de convergence déconnectés
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Stimulation des centralités de proximité Création d’un maillage d’accessibilité douce



Potentiel touristique 
et de loisirs

La Seine un espace de loisirs fédérateur

Les interventions proposées ici s’appuient sur 
les caractéristiques physiques d’un territoire 
marqué par l’importance de son réseau 
hydrographique, ainsi que sur sa proximité 
avec plusieurs polarités touristiques de premier 
plan. La Seine et l’Almont, principaux cours 
d’eau traversant la CAMVS, seront donc les 
supports de nos interventions, qui visent à en 
faire de possibles atouts touristiques ainsi que 
de nouveaux éléments de la qualité de vie des 
habitants. 

La Seine est aujourd’hui une frontière sur le 
territoire. Afin d’en faire un facteur attractif, 
nous proposons une méthode d’aménagement 
constituée de structures modulables qui seront 
implantées sur les berges, en fonction des 
caractéristiques physiques des emplacements 
sélectionnés. Ces structures deviendront un 
élément identitaire majeur de l’agglomération. 

L’Almont constitue un lien entre le centre-
ville et le château de Vaux-le-Vicomte. Nous 
proposons de matérialiser ce lien, par une piste 
cyclable, ainsi que par l’implantation d’aires de 
jeux ou de pique-nique le long du cours d’eau. 
Les visiteurs du château seront ainsi incités à 
prolonger leur promenade jusqu’à Melun, tandis 
que les habitants de la CAMVS se verront offrir de 
nouveaux parcours de promenade.
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Variation des situations au fil de l’eau Melun Val de Seine, un carrefour touristique
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Les remaniements institutionnels prochains, les dynamiques démographiques 
à l’œuvre, et les enjeux environnementaux, dans un territoire marqué par une 
tension entre périurbanisation et protection des espaces naturels, font que 
l’agglomération se trouve aujourd’hui à une période charnière de son histoire. 
Cette situation appelle une réponse stratégique et opérationnelle forte de la part 
des pouvoirs publics. 

Par ailleurs, la structuration progressive des outils intercommunaux que sont la 
CAMVS et la SPL témoigne d’une volonté politique de dynamisation du territoire, 
axée pour le moment très majoritairement sur le développement économique. 
C’est en ce sens que le présent travail vise à susciter l’élargissement des 
compétences communautaires au-delà des seules questions économiques. 
Pour ce faire, la définition d’une ligne d’action territoriale servant les intérêts 
de l’intégralité du territoire apparaît indispensable. Celle qui fut développée au 
cours de ce PFE s’est basée sur la reformulation de quelques-uns des projets 
d’agglomération, et sur la maximisation des atouts du territoire. Le renforcement 
du centre-ville, l’équipement de la périurbanité dans une logique d’association au 
fait communautaire, et l’effort porté sur la mise en valeur du patrimoine paysagé 
du territoire, sont les trois axes qui ont été développés. 

« Rassembler les cartes de Melun-Val-de-Seine », afin de mettre en avant ses 
atouts, permettra ainsi une redynamisation progressive du territoire, et une 
réintégration dans le jeu métropolitain. 


